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| Les éléments fondamentaux
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Jusque dans les années 2000, létablissement d Harcourt vivait au rythme des saisons :

établi sur une commune rurale, béritant dune culture religieuse, il vivait de maniére quasiment autarcique,

puisant pour sa vie et ses besoins dans les ressources de son patrimoine. Ayant subi ala  fin du siécle dernier
plusieurs transformations et améliorations pour répo ndre aux évolutions de notre sociéte,

[établissement est malgré tout rattrape par la demande concernant les besoins et attentes des personnes dgées...

A la fin des années 90, l'établissement d'Harcourt ren-
contrant plusieurs difficultés, se voit menacé de ferme-
ture. Clest dans ce contexte que M. Daniel Bussy, manda-
té par la DDASS arrive sur Harcourt en aott 2000. A son
arrivée il va se charger d'établir un “diagnostic” détaillé
de I'établissement, afin de trouver les solutions adéquates
pour lui redonner une dynamique et le remettre sur pied.

Habitué des milieux hospitalier et médico-sociaux,
ayant a son actif sur le territoire frangais plusieurs restruc-
turations ou constructions dans ces domaines, M. Bussy
fait rapidement le constat que “I'établissement n'a pas suf-
fisamment évolué pour répondre aux attentes et aux nou-
velles exigences de prise en charge des personnes dgées.”

Immergé dans son travail, au contact des résidents et
du personnel, il repére que I'établissement a beaucoup
d'atouts : “une grande énergie et une volonté humaine, un
personnel courageux ayant des valeurs rurales pleines de
bon sens” et que tout cet ensemble est prét a accepter une

 Les dates clés )

Evaluation préaltable Jjanvier 2007
Sélection des candidats 24 juillet 2007
Remise des I'*® offres 2 novembre 2007
Premiéres auditions 17/18 décembre 2007
Remise des 2% offres 28 février 2008
Remise de la maguette 10 mars 2008
Deuxiémes auditions 27/28 mars 2008

CAQ avec élimination

de | candidats 4 juin 2008

évolution. Il fait donc le pari ambitieux ‘d'une restructu-
ration compléte et totale pour en faire un établissement qui
répondra aux besoins d'aujourd hui et surtout de demain "

Le personnel & majorité originaire des environs
d'Harcourt soutient le projet, ainsi que les sceurs encore
en place 4 I'époque ; M. Bussy trouve aussi un appui au-
prés de M. Daniel Parisy, maire d Harcourt a cette pé-
riode, avec qui il entreprend de convaincre le conseil
d'administration, ainsi que le conseil général, qui appor-
tera par la suite les premiers fonds.

"Nous avons établi un bilan de tout ce qui allait, de
ce qui n'allait pas, de ce qui était possible (...) L'ampleur
du projet faisait peur, ¢a bouscule dans une commune
rurale... ! (...) Puis nous avons donc fait appel & des bu-
reaux d'études qui ont étudié tous les projets” (...) On
nous appelait “les Daniel” (D. Parisy)

M. Bussy décide de relever le défi et se porte candidat
comme directeur : afin d'élargir la réponse a tout le bas-

Remise des offres finales (3] 24 septembre 2008

Demandes de preécisions oct. et déc. 2008

CAO - Classement

des offres finales 9 décembre 2008
Signature du BEA 17 juin 2009
Obtention du permis de construire 12 octobre 2009
Démarrage des travaux mai 2010

I mise & disposition des locaux décembre 2011

Mise a disposition

définitive des locaux avril 2013

Mise a disposition

des espaces verts novembre 2013




sin de population, il propose de créer une communauté
d'établissements et reprend en plus, en 2005, la direc-
tion des maisons de retraite de Brionne et Pont-Authou,
conscient qu'il peut offrir & ceux-ci un panel de services
communs afin de s'enrichir de valeurs communes.

Afin de soutenir le dossier de restructuration est
mentionnée l'idée de créer une blanchisserie sur la com-
mune, idée qui a pour résultat d'apporter plus de crédi-
bilité a la construction du nouvel établissement, en plus
de sauvegarder les emplois et permettre la création de
nouveaux postes. Un Partenariat Public-Privé (forme
d'association financiére entre une collectivité publique
et des entreprises privées) est alors mis en place pour la
reconstruction de I'établissement.

Au-dela des diverses considérations financiéres ou
matérielles, permettant de “penser” la nouvelle struc-
ture, la direction de I'établissement méne une étude qui
lareplonge ala source, au cceur de I'individu et dans I'in-
timité des cheveux blancs, son objectif premier étant “le
bien-étre de la personne 4gée” avant toute autre consi-
dération : “je voulais que l'établissement réponde surtout
aux besoins des personnes dgées qui viendront, ‘demain”,
chez nous I” (...) Ma trés grande satisfaction c'est d'en-
tendre le résident me dire qu'il se sent bien."

LES GRANDS AXES

Des courriers sont alors expédiés aux personnes de
plus de 60 ans résidant sur le secteur d'intervention
des établissements afin que chacune puisse s'exprimer
concernant la maison de retraite de ses attentes...

Des études sociologiques sont mises en place,
conjuguées a la fabrication d'une “chambre témoin”,
qui permettent d'appréhender le futur espace de vie.
M. Bussy souhaite “étre siir que la personne dgée se re-
trouve vraiment dans un habitat qui lui convient (...)
sans oublier la fonction de soin de I'établissement : "si
le résident se sent bien, le personnel se sentira bien : il
sera mis a sa disposition des outils fonctionnels, per-
mettant de répondre efficacement aux besoins de la
personne dgée’.

Ces démarchesassociées aux études de projet, au recru-
tement des différents intervenants (financiers, construc-
teurs...) auront pris prés de cinq années. ... “Nous n'avons
pas compté nos heures. Nous étions tout deux “mordus” du
projet (...) Une construction comme celle-ld, il faut que ¢a
soit fait au moins pour 30 ans I” (D. Parisy)

Aujourd’hui, les batiments modernes cotoient sans
les faire sourciller les lieux historiques et l'on entend
déja résonner sur leurs murs bien des échos positifs. ..

LES OBJECTIFS



LA RECONSTRUCTION

| Les aléas de la mise en ceuvre
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En décembre 2008, le groupement composé dun
concepteur (Agence Brossy), d'un constructeur (Spie
Batignolles), dun mainteneur (Cofely) et dun finan-
ceur (Crédit Foncier de France) est désigné pour réa-
liser lopération de reconstruction de la maison de re-
traite d Harcourt.

Avant le démarrage effectif des travaux, de nom-
breuses démarches ont du étre engagées au préalable...

La reconstruction a été soumise 3 une enquéte
publique qui a été réalisée aupres de la population
harcourtoise. Elle sest déroulée du 22 juin au 22 juillet
2009. Des séances publiques ont été organisées afin de
présenter le projet et dentendre les observations des
citoyens.

Des fouilles archéologiques se sont aussi déroulées,
elles ont été réalisées par ' INRAP (Institut National
de Recherches Archéologiques Préventives) pendant
une durée de deux semaines au mois de septembre
2009. Le diagnostic archéologique na pas révélé de
vestiges dont l'intérét nécessitait une modification du
projet.

De méme, une étude d'impact a du étre menée en
paralléle afin de mesurer les impacts tant sur le milien
physique et naturel, les réseaux, lenvironnement so-
cio-économique que [urbanisme et le foncier... induits

par la reconstruction de [établissement.

- A la demande de la
“= Communauté de Com-
munes de Brionne, léta-

& me blissement a été contraint
-— 14 ] .
de réaliser un bassin de

rétention des eaux pluviales de
1200 m? afin de pouvoir y contenir
d'éventuelles pluies centennales.

- Les Architectes des Bati-
ments de France (ABF) ont
été rencontré et sollicité

pour connaitre . leurs at-
tentes compte tenu de I'his-
toricité du site. Ils nous ont y 4

fait quelques sollicitations .
concernant le choix des'ma-
tériaux pour Ja mise en ceuvre
ainsi que pour la configuration
de l'entrée de I'établissement.

Une fois toutes ces démarches réalisées, le Per-
mis de Construire a pu étre déposé le 14 avril 2009
(Week-end de Paques !) et fut obtenu en octobre de

la méme année. 1

Les premiéres barrieres de chantier ont été
installées en début dannée 2010 et les premiéres
démolitions des anciens bitiments (réfectoire,
accueil de jour, “villa") ont eu lieu en mai 2010.

Clest en janvier 2012 que les premiers résidents
(occupant la maison de retraite “Maurice Vannier")
s'installent dans leurs nouvelles chambres.

Il faudra attendre avril 2013 pour que les rési-
dents du centre de soins emménagent a leur tour
dans leur nouvelle résidence.

Les jardins sont disponibles depuis le début de
['hiver...
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(_ Le mode constructif )N
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LA RECONSTRUCTION

| Chambre d'hier et d'aujourd'hui

l Je pense que la restructuration de la maison de retraite était nécessaire, lancien bitiment,
bien quayant un caractére architectural et historique, nétait plus adapté : on avait du mal par exemple,
a passer les portes avec un fauteuil roulant, sans pariler du fait qu'il y avait un étage ;
le plain-pied actuel est bien plus fonctionnel..."
(M. Vannier, maire d'Harcourt)
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Mesdames: Monsavoir - Lamotte - Dacheuz - I!ﬂllllllls de uﬂdﬂles - Harcourt - Novembre 2013 -

“On était serrées, il y avait
qu'une chaise et une table
de nuit entre les lits. C'était
des chambres de 2 ou 3. A
oui, cérait serré hein... pas
comme maintenant,.. !”

“J'aime bien ma chambre,
et puis jai ma salle de
bain ; avant je pouvais
pas y aller toute seule
avec mon fauteuil car
c'érait trop serré.”

“Mes anciennes voisines de chambre sont
13, dans les chambres 4 c6té, une i droite
et autre 4 gauche. (...) Je vois un peu ma
voisine en face!’

“Mon ancienne voisine de chambre
mappelle encore le soir, pour que je
vienne comme avant, lui défaire ses
chaussettes !”

Acces internet dans ¢

A01LIE

Clest possible, grace a une armoire traversante, appelée “placard passe-linge”. Au dela du respect de l'intimité du résident, le travail s'en
trouve aussi facilité : pas de porte a franchir et des manipulations de chariots moindres ; & proximité des chambres, une “réserve” de linge

“J'avais pas pu prendre beaucoup
de linge, vu quion était deux dans la
chambre : aujourd’hui jai mon grand

placard”

tégration du matériel médicalisé
lans le décor
afin de réduire la confrontatior

a la dépendance

“Il est grand mon pla-
card... il ny a pas long-
temps, jai encore décou-
vert des choses que ma
niéce y avait mis et que je
navais pas encore vu !”
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De la sonne

appel malad

3 {interphonie a port

est réguliérement alimentée afin que le personnel habilité ait le nécessaire toujours sous la main.
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LA RECONSTRUCTION

Les espaces de vie d'hier et d'aujourd'hui
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Petits salons,

coins de repos

et lieux de détente,

sont disseminés

tout au long des rues

afin de favoriser une halte
lors des déplacements
des résidents,

ainsi que les rencontres...




